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大部分現代人，無論是三歲到八十歲，每一天都花大

量時間玩手機，瀏覽社交媒體。社交媒體其中一個讓

人沉迷的原因，是海量俗稱 「meme 圖」的搞笑圖片

和影片，二次創作配上應景的對白，常含有幽默或嘲

諷的意味。有時候，一張精彩的meme 圖，讓人覺得很

有記憶點，往往勝過千言萬語。有人說，網絡時代讓

人與人的距離變得疏遠，但換個角度，這只是以另一

種方式，另一種語言去連結。

網絡平台 9GAG 是最大型的「meme 圖工廠」之一，

擁有超過二億用戶。公司於 2008 年由陳展程(Ray)及

其弟弟陳展俊，以及陳兆欣、馮澤輝、余子雷五位香

港人創立，沒有偉大的理念，只是想大家快樂一點、

笑多一點，尤其是在愈來愈動盪不穩、充斥負能量的

世界，誰不想輕鬆一下？

近年，團隊由線上走到線下，舉辦實體  meme 圖展

覽，並積極擴展 Web3 領域，成立 Memeland，發行

NFT，創立加密貨幣 Memecoin（$MEME）等。一路

走來，9GAG不離三個關鍵詞：社群、快樂和創意。
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79 GAG ＋ 陳展程
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經過多年，Ray與幾位創辦人已帶領9GAG成為全球知名的搞笑圖片平台。

2008年，Ray與弟弟陳展俊，以及陳兆啟、馮
澤輝、余子雷一同創辦9GAG。
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8 創新態度6+ 

Ray  500 Startups  Y Combinator

 (demo day)

 9GAG  Ray 

Ray 

 Ray 

30

 9GAG

2011年，Ray與同伴前往美國參加初創計劃，
因租不到廉價酒店，唯有住進情侶民宿，三位
創辦人同睡一張圓床，這段創業時光令他印象
深刻。
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99 GAG ＋ 陳展程
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10 創新態度6+ 

  
 9GAG 

 280 

 9GAG 

 25 

 20 

9GAG的員工有優厚的待遇與福利，公司環境舒適，不少學生都曾參觀公司，Ray也樂於和他
們分享創業的苦與樂。
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